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Journée de conclusion  

du PICRI
1
 Commerce Equitable 

 

27 novembre 2009 – Hôtel de Ville de Paris 
 

Rédigé par Anouck Stephan - contact@picri-commerce-equitable.fr - www.picri-commerce-equitable.fr 

 
 
Le PICRI Commerce Equitable mené entre 2007 et 2009 par la Plate-Forme pour le Commerce Equitable 
(PFCE) et l’Institut d’Etudes sur le Développement Economique et Social (IEDES) touche à sa fin en ce 
dernier semestre 2009. Le 27 novembre 2009, la journée de conclusion du projet a rassemblé près de 90 
acteurs, chercheurs et personnalités institutionnelles à l’Hôtel de Ville de Paris pour échanger autour des 
résultats de cette recherche-action sur les réseaux d’acteurs du commerce équitable en Ile-de-France. Le 
programme de la journée, le communiqué de presse de bilan, et la liste des participants sont en annexes. 

Introduction 

Animée par le journaliste scientifique Paul de Brem, la matinée fut introduite par Jean-Christophe Aguas, 
chef de cabinet de Seybah Dagoma, Adjointe au Maire de Paris chargée de l’Économie sociale et solidaire, 
et Marc Lipinski, Vice-président du Conseil régional d’Ile-de-France, chargé de l’Enseignement supérieur, de 
la Recherche et de l’Innovation et « père des PICRI ». Elle a mis en valeur l’intérêt de ces partenariats entre 
chercheurs et acteurs.  
 
Pour Jean-Christophe Aguas, au moment où le nombre des personnes dans le monde souffrant de la faim a 
atteint près de 1,2 milliards dont 80% sont des paysans, le développement du commerce équitable prend 
toute sa raison d’être. Il a souligné également que Paris était Territoire de Commerce Equitable

2
 depuis le 18 

novembre 2009.  
Marc Lipinski, a pour sa part, rappelé que la Région Ile-de-France a créé en 2005 le dispositif PICRI- 
Partenariat Institutions-Citoyens pour la Recherche et l’Innovation - afin de rapprocher science et 
société. Il s’agit pour la région Ile-de-France de financer à hauteur de 50 000 € maximum par an, pour une 
période de trois ans prolongeable, des projets de recherche co-élaborés et menés conjointement par des 
associations de loi 1901 et des laboratoires publics de recherche

3
. Entre 2005 et 2009, ce sont 56 projets de 

recherche qui ont ainsi bénéficié d’un financement régional dans le cadre d’un PICRI. Ces partenariats, en 
associant les citoyens, permettent de faire de la recherche autrement, pour investir des domaines trop peu 
explorés et contribuer à des innovations sociétales. A cet égard, Marc Lipinski fait part de sa profonde 
satisfaction quant au travail réalisé par le PICRI Commerce Equitable tant dans ses modalités de mise en 
œuvre que dans les résultats obtenus, il s’agit d’un exemple très intéressant de partenariat réussi, innovant 
et riche en échanges. En alliant chercheurs, acteurs du secteur et institutions, il a su établir des bases 
solides pour le développement du commerce équitable en Ile-de-France, élément essentiel pour la 
construction d’un futur soutenable.  
 
Christine Audoux, doctorante au CNAM, qui a suivi dans ce cadre le déroulement de plusieurs PICRI dont 
celui sur le commerce équitable,  a rappelé que cette première expérience de collaboration entre acteurs et 
chercheurs a été un processus évolutif. La capacité à faire cohabiter les logiques différentes des chercheurs 
et des acteurs, et l’acceptation de la légitimité des points de vue des uns et des autres s’est affirmé dans le 
temps, grâce notamment à l’indispensable médiation d’Emilie Sarrazin-Biteye, la responsable du projet.  
 
Soutenu de 2007 à 2009, le PICRI Commerce Equitable s’est déroulé en trois étapes : l’élaboration d’un 
état des lieux des acteurs du commerce équitable franciliens, la mise en œuvre d’actions-pilotes 
pour favoriser leur coordination, et la rédaction de propositions pour renforcer le soutien des 
collectivités territoriales au commerce équitable.  

                                                 
1
 Partenariat Institution Citoyens pour la Recherche et l’Innovation.  

2
  www.territoires-ce.fr 

3
  www.iledefrance.fr/recherche-innovation/dialogue-science-societe/partenariats-institutions-citoyens-picri/ 
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Table ronde - Comment développer le commerce équitable en Ile-de-
France ? Le rôle des réseaux et des collectivités territoriales  

Une table ronde réunissant élus, acteurs et chercheurs a permis de mettre en perspective les résultats de 
la recherche action sur les acteurs du commerce équitable en Ile-de-France au regard des projets 
menés dans d’autres régions françaises avec l’exemple de Nord-Pas-de-Calais et de la région Rhône-
Alpes. Elle a réuni : 

- Francine Bavay, Vice-présidente du Conseil régional d’Ile-de-France, chargée du Développement 
social, de l’Économie sociale et solidaire, de la Santé et du Handicap,  

- Ginette Verbrugghe, Vice-présidente du Conseil régional Nord-Pas de Calais chargée des 
Relations internationales, des Partenariats associatifs et de l’Économie solidaire,  

- Amina Bécheur, Maître de Conférences Université Paris-Est Marne-La-Vallée, FairNESS - PICRI 
Commerce Équitable  

- Guilhem Papelard, Coordinateur d’Equi’sol - Association de développement du commerce équitable 
en Région Rhône-Alpes 

 
Cette table ronde s’est déroulée en deux tours de tables qui traitaient de : 

- l’identification et la coordination des acteurs du commerce équitable  
- la structuration des politiques d’appui au commerce équitable sur un territoire 

TOUR DE TABLE 1 - ACTIONS COLLECTIVES : QUELS ACTEURS IMPLIQUER ? COMMENT ?  

Comment identifier les acteurs sur un territoire? Quelles sont leurs 
caractéristiques ? 

Selon Amina Bécheur, le PICRI Commerce Equitable a, dans un premier temps, fait ressortir un besoin 
d’identification des acteurs sur le territoire francilien qui est relativement vaste. La méthodologie a 
reposé principalement sur 78 entretiens pour recueillir les besoins et visions des acteurs du commerce 
équitable. 139 acteurs sont identifiés et répertoriés en Ile de France. Cela a permis l’élaboration d’un 
annuaire consultable sur le site Internet www.picri-commerce-equitable.fr. Les résultats de ces entretiens ont 
été analysés dans un rapport de recherche intitulé « Les réseaux d'acteurs du commerce équitable - 
Exemple de l'Ile-de-France »

4
. Une typologie des acteurs a été élaborée mettant en valeur leurs différentes 

caractéristiques leurs visions et leurs attentes. Le rapport met en perspective une grande variété d’acteurs. 
On note en outre l’existence d’un grand nombre d’acteurs isolés, ne faisant pas partie de réseaux, et qui 
manquent d’informations pour mener leur activité de manière plus performante.  
 
D’autre part, le commerce équitable s’est établi autour de problématiques communes : aider les petits 
producteurs au Sud, structurer les filières, développer la demande au Nord (par le biais de la sensibilisation) 
en l’élargissant aux achats des collectivités territoriales et des entreprises.  
Cependant, les visions divergent en fonction des acteurs et de nombreux débats sont facteurs de 
division. Comme le rappelle Francine Bavay, le commerce équitable ne faisant que 0,02% du commerce 
mondial, il semble urgent de s’accorder pour travailler ensemble afin d’interpeller le système dominant tout 
en préservant la diversité des acteurs.  

Comment coordonner les actions de ces acteurs très divers ? 

Le PICRI Commerce Equitable a cherché à contribuer à la coordination des acteurs en Ile-de-France. 
Dans ce cadre, différentes actions pilotes ont été mises en place, notamment l’élaboration d’un kit 
d’orientation des porteurs de projets. Une campagne de communication commune sur la Quinzaine du 
commerce équitable a été élaborée avec la création d’un Collectif Francilien des Acteurs du Commerce 
Equitable (CoFrACE) au premier trimestre 2009. Ce collectif est composé d’une dizaine d’organisations.  
Damien Bruschi, directeur du Pôle d’Economie Solidaire Chevillais et membre du CoFraCE, qui était présent 
dans le public, a rappelé les enjeux de concertation des membres du collectif à l’échelle francilienne. En 
effet, une action collective au niveau régional exige une coordination forte et claire par une structure dont les 
moyens sont assurés à moyen terme. D’autre part, pour construire des actions communes, les acteurs du 
commerce équitable spécialisés se confrontent à l’élaboration d’un discours partagé. La participation 
d’acteurs non spécialisés peut permettre de dépasser ces difficultés pour se concentrer sur les actions. 
Enfin, une meilleure coordination des programmes des réseaux spécialisés nationaux pourrait faciliter la 
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mise en œuvre de projets cohérents au niveau local pouvant impliquer tous les acteurs, en réseau et 
indépendants.  
 
Amina Bécheur a d’autre part indiqué que certains réseaux comme Minga, Max Havelaar France, la 
Fédération Artisans Du Monde, Alter Mundi, Biocoop ou la Plate-Forme pour le Commerce Equitable 
existent déjà et peuvent contribuer à établir des dynamiques collectives sur les territoires. Elle a également 
rappelé que certaines thématiques divisent les acteurs et font naitre des débats sur un territoire, comme le 
rôle de la grande distribution dans le développement du commerce équitable. Cependant, pour dépasser  
ces antagonismes Deux types d’actions sont possibles : 

- la pression par les institutions  
- la négociation avec les acteurs du commerce équitable  

Ces actions sont une occasion de  trouver des points d’entente.  
 
En région Rhône-Alpes, Guilhem Papelard a précisé que les acteurs ont décidé de créer une instance 
commune pour la coordination de manière relativement informelle, par exemple à Lyon avec le Collectif 
Lyonnais des Acteurs du Commerce Equitable (CLACE) mais aussi dans la Drôme ou la Loire. Les collectifs 
trouvent leur logique en fonction du territoire et d’un cadre d’actions commun. Finalement, bien que cet 
aspect soit parfois mis en avant par certains acteurs, il n’existe pas de concurrence déloyale entre acteurs 
associatifs et entreprises. Ces dernières s’appuient sur l’expérience des associations œuvrant pour le 
commerce équitable présentes dans le secteur depuis longtemps.  

Comment soutenir l’offre et la demande sur un territoire ? 

Afin de soutenir la demande, d’après un participant dans le public de Trust Ethico-solidaire, il existe des 
dynamiques territoriales en Italie telles que des groupes d’acquisition solidaires (GAS) pour mobiliser les 
citoyens autour de l’achat responsable (bio, équitable, local). Des projets similaires de coopératives de 
consommateurs sont développés à Paris dans le 18

ème
 arrondissement. Ces actions ont pour vocation de 

tisser du lien social autour d’une activité d’éducation populaire. 
 
Selon Ginette Verbrugghe, la sensibilisation auprès de la population, mais aussi des entreprises et des 
collectivités territoriales, est indispensable car elles peuvent largement contribuer à l’augmentation de 
la demande de produits issus du commerce équitable. Pour Francine Bavay, il ne faut pas négliger la 
grande distribution qui malgré tout, agit  pour la sensibilisation de la population. Chacun est ainsi 
complémentaire dans le développement du commerce équitable. Cependant, la transparence est 
nécessaire et même indispensable pour le consommateur et l’acheteur. Les détails des conditions de 
travail et de la répartition de la valeur ajoutée devraient être obligatoirement spécifiés sur l’étiquette.  
Par ailleurs, l’offre et la demande peuvent être soutenues lors d’évènements communs comme la 
Quinzaine du Commerce Equitable qui se déroule chaque année en mai, mais aussi le salon international 
professionnel Equit’expo en Seine Saint Denis ou encore  le Forum National du Commerce Equitable qui se 
sont déroulés ces dernières années en Ile de France. 
 
Afin de soutenir l’offre, une aide financière est indispensable pour les très petites entreprises qui sont 
parfois obligées de déposer le bilan par manque de débouchés. Pour cela, il existe des organisations de 
micro finance ou de capital-risque solidaire comme les cigales qui ont financé à plusieurs reprises des 
entreprises de Commerce Equitable. Francine Bavay et Ginette Verbrugghe ont également évoqué 
l’existence de fonds de soutien mis en place par leur Conseil Régional pour soutenir les petites entreprises 
et les associations sur leur territoire. 

TOUR DE TABLE 2 - COMMENT STRUCTURER L’APPUI POLITIQUE DE LA COLLECTIVITÉ  

TERRITORIALE? 

Exemples de soutien de collectivités territoriales 

L’exemple du Conseil Régional Nord-Pas-de-Calais qui soutient chaque boutique de commerce 
équitable avec 15 000€ illustre comment la collectivité territoriale peut s’impliquer afin de limiter la précarité 
et la marginalisation d’acteurs économiques. Grâce à ce soutien, les boutiques sont passées de 2 à 20 en 
15 ans dans la région. La collectivité territoriale doit également adopter une posture de « porteur de 
sens » en donnant l’exemple en termes d’achats responsables. La campagne Territoire de Commerce 
Equitable (TdCE) permet à la collectivité territoriale de développer un rôle de coordination en réunissant tous 
les acteurs publics et privés qui peuvent contribuer au développement du commerce équitable. L’important 
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est d’amorcer une conduite de changement auprès des acteurs du territoire, quel que soit leur nature 
(économique, société civile ou pouvoirs publics). 
Guilhem Papelard rapporte que la région Rhône-Alpes a voté un plan d’aide financière au commerce 
équitable depuis 2004 qui se décline sur 4 volets : appui aux filières sud, appui économique aux porteurs 
de projets dans la région, appui à la sensibilisation de la population et appui institutionnel aux collectivités 
territoriales du Sud.  
 
Pour sa part, le soutien de la région Ile-de-France au commerce équitable a été de 1,3 millions d’Euros 
entre 2007 et 2009, via des conventions sectorielles, notamment avec la PFCE et l’ATES (Association pour 
le Tourisme Equitable et Solidaire), le soutien aux actions de sensibilisation (dont la Quinzaine du 
Commerce équitable), et des emplois-tremplins dédiés au développement des associations de cette filière 
prioritaire de la politique d’Economie sociale et solidaire en Ile-de-France. Cependant cette volonté 
politique ne suffit pas pour créer une dynamique : les acteurs doivent être identifiés et se coordonner. 
L’action du PICRI Commerce Equitable a pu poser les bases pour y contribuer à travers l’existence 
d’un annuaire, d’un kit de porteur de projets et des actions de coordination pilotées par le 
COFRACE

5
. D’autre part, la création d’un fond d’investissement de l’économie sociale et solidaire 

Equisol, effectif en 2010, permettra de soutenir les petites entreprises de commerce équitable sur le 
territoire francilien. Enfin, des initiatives de formations se mettent en place pour former les jeunes à ce 
type de métier. 
Guilhem Papelard évoque également que la Ville de Paris a mené une action intéressante en termes de 
commande publique en sollicitant un appel d’offres pour les tenues en coton équitable des agents de 
propreté de la Ville. 

Le bilan des politiques  publiques en faveur du commerce équitable 

Selon Francine Bavay, si on compare la France à d’autres pays comme l’Italie, il y a relativement peu 
d’actions développées dans le domaine du commerce équitable. La région Ile-de-France est la première 
quantitativement en termes de budget pour les actions de soutien au commerce équitable, mais elle se situe 
au 23

ème
 rang sur les 26 régions françaises, proportionnellement à sa population. Même si des emplois ont 

été créés, il est nécessaire de créer encore davantage les conditions de la confiance pour favoriser 
l’émergence d’acteurs responsables, surtout en période de crise.  
 
Pour Ginette Verbrugghe, le  constat est relativement positif pour le Conseil Régional du Nord-Pas-de-
Calais. La sensibilisation semble être un point fort avec notamment l’opération biannuelle en gare de 
Lille mais aussi « les quartiers d’été »  avec la distribution de T-shirts en coton équitable pour les bénévoles 
d’associations. D’autres volets ont été développés comme le soutien au projet de développement de la filière 
riz au Vietnam, portés par des lycéens. Une vraie réflexion demande à être menée pour développer à 
grande échelle la commande publique équitable. Par exemple, instaurer la consommation de café 
équitable au conseil régional a nécessité plus d’un an de travail avant la mise en œuvre. La région a 
également acheté des vêtements professionnels fabriqués en coton équitable pour les techniciens et 
ouvriers des lycées. 
 
La région Rhône-Alpes travaille pour sa part sur les achats publics responsables depuis longtemps. Pour les 
autres actions, au-delà de la sensibilisation, la mise en pratique est difficile. L’enjeu est d’être ambitieux 
au delà des discours, avec les contraintes d’actions qui sont celles des collectivités. La difficulté ne 
repose pas sur l’achat équitable en tant que tel mais sur le travail de sensibilisation qui doit être fait en 
amont avec les services des marchés publics et les autres directions. Après 5 ans de mise en œuvre du plan 
régional de développement du commerce équitable, le bilan reste mitigé : au regard de la Quinzaine du 
Commerce Equitable, les actions de sensibilisation ont été relativement efficaces. Le soutien au 
développement économique au Nord et l’appui aux collectivités territoriales de Rhône-Alpes ont 
donné des résultats plutôt intéressants. Cependant, la volonté d’appuyer les filières au Sud n’a pas 
abouti à des projets concrets. 

Comment mieux coordonner les politiques publiques en faveur du commerce 
équitable ? 

Pour reprendre ce qu’elle énonçait lors du premier tour de table, Francine Bavay insiste sur le fait qu’il est 
nécessaire de mieux coordonner les acteurs mais aussi les politiques. L’Atelier, le centre de 
ressources de l’économie sociale et solidaire  en Ile-de-France, permet de travailler à cette coordination. Il 
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s’agit d’une part de sensibiliser et informer le grand public, mais aussi de convaincre les entreprises 
d’investir dans le commerce équitable à travers leur politique d’achat, et enfin, il s’agit d’engager les 
institutions comme les collectivités locales dans cette dynamique. 

 
Pour répondre à plusieurs questions du public, Ginette Verbrugghe met en valeur le fait que les politiques 
de développement durable (ex : Agenda 21), de solidarité internationale (ex : coopérations décentralisées, 
soutien aux coopératives de producteurs), économie sociale et solidaire (ex : commerce équitable, co-
développement) doivent être coordonnées pour une meilleure cohérence du soutien du commerce 
équitable. En effet, le commerce équitable est une question transversale qui concerne de nombreux 
services. Il exige également une volonté politique réelle.  
 
Amina Bécheur rappelle que le PICRI Commerce Equitable a permis de repérer les points forts, les 
bonnes pratiques de la région Ile-de-France et les axes d’amélioration des politiques sectorielles dans 
un cahier de propositions à destination des collectivités territoriales intitulé « Renforcer l’action des 
collectivités territoriales en faveur du commerce équitable – Exemple de l’action du Conseil Régional d’Ile-

de-France »
 6. La région a un rôle crucial à jouer en tant que bailleur, acheteur et prescripteur. La 

formation des élus et la coordination des services d’une collectivité territoriale sont l’une de ces propositions. 
Comme le précise Ginette Verbrugghe, la campagne Territoire de Commerce Equitable semble être un 
outil pertinent pour la structuration de ces politiques.  

A SUIVRE… 

L’objectif de cette matinée était de réfléchir au développement du commerce équitable en Ile-de-France. 
L’après-midi a par la suite permis de présenter et d’échanger sur le programme Ile-de-France 2010-2012 de 
la Plate-Forme pour le Commerce Equitable (groupe de travail Acteurs). Un second groupe de travail a 
rassemblé les chercheurs sur le commerce équitable réunis dans l’association FairNESS (groupe de travail 
Chercheurs). Ainsi, malgré la complexité du territoire francilien, le PICRI commerce équitable pose les 
bases d’une dynamique territoriale. 
 
Tous les résultats de la recherche-action du PICRI Commerce Equitable sont en ligne sur www.picri-
commerce-equitable.fr avec en particulier : 

- Le rapport de recherche : Les réseaux d’acteurs du commerce équitable – Exemple de l’Ile-de-
France, PFCE-IEDES, 2009.  
- Le cahier de propositions : Renforcer l’action des collectivités territoriales en faveur du 
commerce équitable-Exemple de l’action du Conseil Régional d’Ile-de-France, PFCE-IEDES, 2009. 

Groupe de travail Acteurs : échanger sur le programme Ile-de-France 2010-
2012 de la PFCE 

Ce groupe de travail a réuni une trentaine d’acteurs franciliens du commerce équitable : acteurs de la 
sensibilisation, distributeurs, importateurs, collectivités territoriales. Il avait pour objectifs de 
rassembler les acteurs franciliens du commerce équitable et d’échanger sur le programme 2010-2012 
du développement du commerce équitable en Ile-de-France.  

Le programme Ile-de-France 2010-2012 de la PFCE  

Dans la continuité des actions initiées dans le cadre du PICRI Commerce Equitable, de 2010 à 2012, 
l’objectif général de ce programme est donc de développer le commerce équitable en Ile-de-France par une 
meilleure connaissance et coordination entre acteurs du commerce équitable franciliens en poursuivant trois 
objectifs spécifiques :  

0. Accompagner la structuration des acteurs et réseaux du commerce équitable en Ile-de-France,  
1. Appuyer la professionnalisation des acteurs du commerce équitable franciliens,  
2. Coordonner les actions de sensibilisation pour développer la consommation responsable en Ile-de-
France. 

 
Ce programme s’applique aux acteurs du commerce équitable franciliens et à leurs partenaires dans leur 
diversité : les opérateurs spécialisés (distribution, importation, sensibilisation), les distributeurs de produits 

                                                 
6 
Téléchargeable sur le site Internet www.picri-commerce-equitable.fr 

http://www.picri-commerce-equitable.fr/
http://www.picri-commerce-equitable.fr/
http://www.picri-commerce-equitable.fr/images/stories/picri%20ce%20-%20etat%20des%20lieux%20ce%20idf%20oct09.pdf
http://www.picri-commerce-equitable.fr/images/stories/picri%20ce%20-%20etat%20des%20lieux%20ce%20idf%20oct09.pdf
http://www.picri-commerce-equitable.fr/images/stories/picri%20ce%20-%20cahier%20propositions%20septembre%202009.pdf
http://www.picri-commerce-equitable.fr/images/stories/picri%20ce%20-%20cahier%20propositions%20septembre%202009.pdf
http://www.picri-commerce-equitable.fr/


PICRI Commerce Equitable – Journée Conclusion 27 novembre 2009 

 
 

7/14 

biologiques et ESS, les organisations de solidarité internationale, les associations de consommateurs, les 
associations étudiantes et les collectivités territoriales. 
 
Les actions se répartiront sur plusieurs aspects :  

0. Accompagner la structuration des acteurs et réseaux en Ile-de-France 

- Animer le Comité de Pilotage du programme, 

- Identifier, informer et mobiliser les acteurs en développant des outils d’animation de réseau et en 
nouant de nouveaux partenariats, 

- Soutenir les collectivités territoriales d’Ile-de-France dans leur action en faveur du commerce 
équitable. 

1. Appuyer la professionnalisation des acteurs du commerce équitable franciliens 

- Etudier et proposer des pistes pour le développement de la distribution spécialisée en commerce 
équitable francilienne en menant une étude sur les conditions de pérennité économique et des 
leviers d’action individuels et collectifs et en construisant un plan d’actions avec les distributeurs 
concernés, 

- Proposer des cadres d'échanges de pratiques entre acteurs de la sensibilisation, 

- Améliorer les pratiques des importateurs,  

- Orienter les porteurs de projet vers les structures d’accompagnement.  

2. Coordonner les actions pour développer la consommation responsable en Ile-de-France 

- Coordonner les actions pour la Quinzaine du Commerce Equitable organisées par les acteurs du 
commerce équitable franciliens, 

- Développer la présence du commerce équitable sur les salons grand public et professionnels 
franciliens, 

- Sensibiliser à l'achat responsable les acheteurs collectifs publics et privés franciliens. 

Synthèse des échanges des groupes de travail sur le programme Ile-de-France 
de la PFCE  

Après cette présentation, il a été proposé aux participants de se constituer en deux groupes de travail : l’un 
sur la professionnalisation des acteurs et l’autre sur la coordination des actions de communication et 
de sensibilisation en Ile-de-France. L’objectif : établir les priorités de chacun, et définir des 
recommandations dans la mise en œuvre du programme. Pour cela, il a été proposé à chacun de répondre 
aux questions suivantes : 

  Quelle action vous intéresse le plus? Pourquoi? 
  Quelle action vous intéresse le moins? Pourquoi? 
  Quelles seraient vos priorités?  
  Quelles seraient vos recommandations pour la mise en œuvre de cette partie du programme ? 
  Que proposez-vous pour le devenir du CoFraCE ? 

 
Ce travail a donné lieu à une synthèse rapportée en plénière dont voici les principaux éléments.  
 

Compte rendu du groupe sur la professionnalisation des acteurs 

Il a été retenu entre autres qu’il faut :  
- Renforcer le lien avec les collectivités territoriales, par exemple : travailler avec la caisse des Ecoles 

pour faire des menus en restauration collective avec des produits de commerce équitable,  
- Organiser des journées d’actions communes entre acheteurs publics et acteurs de commerce 

équitable (marques ou boutiques). Les acheteurs étant intéressés pour mieux connaître l’offre; et les  
acteurs en demande de formation pour répondre aux appels d’offre.  

- Renforcer le travail avec le centre de ressources d’économie sociale et solidaire d’Ile de France 
(l’Atelier), notamment en ce qui concerne l’orientation des porteurs de projets de commerce 
équitable.  

- Renforcer le lien entre la sensibilisation et l’éducation populaire,  
- Renforcer la communication pour démontrer que le commerce équitable fait partie intégrante de 

l’économie solidaire.  
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- Coordonner les actions avec la coopération décentralisée et appuyer le travail d’audit, 
- Les participants ont débattu de la pertinence de la formalisation en amont d’un collectif régional 

d’acteurs de commerce équitable. La solution de la mise en œuvre d’actions communes, préalables 
à l’élaboration d’un collectif étant préférée par les participants de ce groupe.   

 

Compte rendu du groupe sur la coordination des actions de communication et de sensibilisation 

Il a été retenu entre autres que :  
- La Quinzaine du Commerce Equitable est très intéressante car elle offre une visibilité à la démarche 

dans les médias. L’idée d’organiser des balades équitables pendant cette Quinzaine est pertinente. 
Pour cela, il faut formaliser ce qui est déjà fait et proposer des cadres d’organisations de balades au 
niveau local avec notamment les acteurs du tourisme local. D’autre part, il serait intéressant 
également de favoriser une visibilité du commerce équitable tout au long de l’année.  

- Les salons sont un outil de rencontre de l’offre et de la demande non négligeable quelles que soient 
les thématiques du salon. Il faudrait élaborer une concertation des acteurs du commerce équitable 
au préalable pour renforcer la sensibilisation et la crédibilité du secteur auprès des personnes 
rencontrées lors de salons.  

- En ce qui concerne les achats responsables professionnels, il existe de nombreux freins et leviers. Il 
faut améliorer la connaissance des différents acteurs concernant les partenaires ou associés 
potentiels. Une des idées évoquées est d’élaborer un kit pour les entreprises pour savoir quelles 
sont les caractéristiques d’une collectivité territoriale , mais également un kit à destination des élus 
et des responsables des achats  afin de savoir quel choix élaborer pour les achats publics 
responsables. 

- Dans le CoFraCE, il serait intéressant d’intégrer un panel d’acteurs représentatifs plus large (élus, 
importateurs, petits détaillants) De plus, Il est important de redéfinir l’objectif du collectif : fédérer le 
commerce équitable à l’échelon régional. Cela nécessite un véritable projet collectif où chacun a un 
intérêt pour s’investir sur le long terme. 

Groupe de travail Chercheurs : présentation de l’association FairNESS 

Ce groupe de travail a été l’occasion pour l’association FairNESS de présenter ses activités et ses projets 
futurs  ainsi que de faire son assemblée générale. Ce groupe a réuni des membres de FairNESS, 
enseignants-chercheurs ou doctorants, mais aussi des étudiants et des acteurs du commerce équitable 
intéressés par la dynamique de la recherche en commerce équitable.  
 
L’association FairNESS est composée de doctorants, chercheurs et sympathisants (acteurs du commerce 
équitable, principalement). 
Les différentes disciplines abordées sont: anthropologie, sociologie, économie, sciences de gestion et droit. 
Les différentes thématiques touchent le tourisme, l’organisation, le management, l’engagement, le 
militantisme, la filière de production, la consommation équitable ou l’entreprenariat… 
FairNESS se présente également comme un médiateur entre des chercheurs et des financeurs, pour des 
post docs par exemple. Enfin, la création d’une antenne FairNESS en Grande-Bretagne est en cours.  
 
Essentiellement basé sur des outils d’échanges (liste de diffusion, site Internet), le budget de l’association 
reste très minime (de l’ordre de 500 euros).  
 
En 2010, les projets de l’association sont de plusieurs ordres : la rédaction et la publication d’un dictionnaire 
thématique sur le commerce équitable, la présence mutualisée sur des Colloques (comme celui du RIODD 
ou de l’ADERSE), et la participation à l’organisation du 4e Colloque International sur le commerce équitable 
qui pourrait être avoir lieu en 2010 dans une Université basée en Grande-Bretagne ou en Italie.  
 
Pour plus d’informations : www.fairness.on-web.fr 
Contact pour le compte-rendu détaillé : Nil Toulouse, présidente de FairNESS nil.toulouse@univ-lille2.fr 
  

http://www.fairness.on-web.fr/
mailto:nil.toulouse@univ-lille2.fr
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Annexe 1 – Programme de la journée 
 
 

COMMENT DEVELOPPER LE COMMERCE EQUITABLE  
EN ILE DE FRANCE ?  

 
VENDREDI 27 NOVEMBRE 

de 9h à 17h00 

Hôtel de Ville de Paris 
 
Programme de la journée de conclusion du PICRI Commerce Equitable : 

9h Accueil 

9h30 Introduction par :  

Seybah Dagoma, Adjointe au Maire de Paris, chargée de l'Economie sociale et solidaire 

Marc Lipinski, Vice-président du Conseil régional Ile-de-France chargé de l'Enseignement supérieur, de 
la Recherche et de l'Innovation scientifique et technique 

10h Présentation du projet PICRI Commerce Equitable par Georges dôAndlau, Président de la Plate-
Forme pour le Commerce Equitable et charlotte Guenard 

 

10h30 Table ronde, animée par Paul De Brem, journaliste scientifique.  

Comment développer le commerce équitable en Ile-de-France ?  

Le rôle des collectivités territoriales et des réseaux  

   Tour de table n°1 : Actions collectives : quels acteurs impliquer ? Comment ?  

Débat avec la salle 

   Tour de table n°2 : Comment structurer lôappui politique de la collectivit® territoriale?  

Débat avec la salle 

Avec :  

Francine Bavay, Vice-présidente du Conseil régional Ile-de-France chargée du Développement social, de 
l'Economie sociale et solidaire, de la Santé et du Handicap 

Ginette Verbrugghe, Vice-présidente du Conseil régional Nord-Pas-de-Calais chargée des Relations 
internationales, des Partenariats associatifs et de lôEconomie solidaire 

Amina Bécheur, Maitre de Conférences Université Paris-Est Marne-La-Vallée, FairNESS - PICRI 
Commerce Equitable 

Guilhem Papelard, Coordinateur dôEquisol - Association de développement du commerce équitable en 
Région Rhône-Alpes 

12H30 Cocktail-déjeuner équitable et bio 

14h Groupes de travail :  

1/ Acteurs : quelles suites pour le commerce équitable en Ile-de-France ? Présentation et échanges sur le 

programme « Développer le commerce équitable en Ile-de-France » 2010 ï 2012 de la PFCE  

2/ Chercheurs : pr®sentation et ®changes sur lôassociation FairNESS et ses activit®s, r®seau de 
chercheurs travaillant sur le commerce équitable  

17h Fin de la journée 
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Annexe 2 – Communiqué de presse concernant la journée  
 

Le PICRI Commerce Equitable, un effet de levier 
pour le développement du commerce équitable en Ile-de-France 

 
A Paris, le 14 décembre 2009 

Le PICRI Commerce Equitable mené entre 2007 et 2009 par la Plate-Forme pour le Commerce Equitable et 
l’Institut d’Etudes sur le Développement Economique et Social touche à sa fin en ce dernier semestre 2009. Le 27 
novembre 2009, la journée de conclusion du projet a rassemblé près de 90 acteurs, chercheurs et politiques à 
l’Hôtel de Ville de Paris autour des résultats de cette recherche-action sur les réseaux d’acteurs du commerce 
équitable en Ile-de-France.  

La Région Ile-de-France a créé en 2005 le dispositif PICRI – Partenariats Institutions-Citoyens pour la Recherche 
et l’Innovation - afin de financer à hauteur de 50 000 € par an, pour une période de trois ans prolongeable, des 
projets de recherche menés conjointement par des associations et des laboratoires publics et sélectionnés lors 
d’un appel à projets annuel

7
.  

Soutenu depuis 2007, le PICRI Commerce Equitable s’est déroulé en trois étapes : un état des lieux des acteurs 
du commerce équitable franciliens, la mise en œuvre d’actions-pilotes pour favoriser leur coordination, et 
l’élaboration de propositions pour renforcer le soutien des collectivités territoriales au commerce équitable.  

Introduite par Jean-Christophe Aguas, chef de cabinet de Seybah Dagoma, Adjointe au Maire de Paris chargée de 
l’Économie sociale et solidaire, et Marc Lipinski, Vice-président du Conseil régional d’Ile-de-France, chargé de 
l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Innovation et « père des PICRI »,  la matinée a mis en valeur 
l’intérêt de ces partenariats entre chercheurs et acteurs.  

Une table ronde réunissant élu-es, acteurs et chercheurs a permis de mettre en perspective les résultats de cette 
recherche-action sur l’Ile-de-France au regard de ce qui se passe dans les régions Nord-Pas-de-Calais et Rhône-
Alpes.  

Au titre du Comité de Pilotage du projet, Amina Bécheur, maître de conférences à l’Université Paris-Est Marne-La-
Vallée a rappelé la variété des acteurs et de leur vision du commerce équitable en Ile-de-France, et de ce fait la 
nécessité de la mise en réseau pour mutualiser les moyens et les actions. Guilhem Papelard, coordinateur 
d’Equi’sol, association de développement du commerce équitable en Rhône-Alpes, a pour sa part souligné les 
enjeux et les défis que posent un travail collectif entre acteurs du commerce équitable sur un territoire. Devenu 
Territoire de Commerce Equitable

8
 depuis peu, Ginette Verbrugghe, Vice-présidente chargée des Relations 

internationales, du Partenariat associatif et de l’Economie solidaire, a expliqué dans quelle mesure cette 
campagne avait été un cadre efficace pour structurer la politique et les actions du Conseil régional Nord-Pas-de-
Calais. Enfin, Francine Bavay, Vice-présidente du Conseil régional d’Ile-de-France, en charge du Développement 
social, de l'Economie sociale et solidaire, de la Santé et du Handicap, a rappelé que le soutien de la Région au 
commerce équitable avait été de 1,3 millions d’Euros entre 2007 et 2009, via des conventions sectorielles, 
notamment avec la PFCE et l’ATES, le soutien aux actions de sensibilisation (dont la Quinzaine du Commerce 
équitable), et des emplois-tremplins dédiés au développement des associations de cette filière prioritaire de la 
politique d’Economie sociale et solidaire en Ile-de-France. Elle a également profité de l’occasion pour annoncer 
l’intention de la Région de devenir Territoire de Commerce Equitable en 2010. 

L’objectif de cette journée de conclusion était de poser les bases du développement du commerce équitable en 
Ile-de-France. L’après-midi a ainsi permis d’échanger sur le programme en Ile-de-France de la Plate-Forme pour 
le Commerce Equitable pour 2010-2012. Dans la continuité des actions initiées dans le cadre du PICRI 
Commerce Equitable, il s’agira de favoriser la structuration et la professionnalisation des acteurs en Ile-de-France, 
mais aussi la coordination des actions de sensibilisation du grand public et des acheteurs professionnels. Un 
second groupe de travail a rassemblé les chercheurs sur le commerce équitable réunis dans l’association 
FairNESS.  

Ainsi, malgré la complexité du territoire francilien, le commerce équitable est en train de s’inscrire dans une 
dynamique territoriale durable.  

Pour aller plus loin - Les résultats du PICRI Commerce Equitable et le compte rendu de cette journée sont en ligne 
sur www.picri-commerce-equitable.fr avec en particulier : 
- Le rapport de recherche : Les r®seaux dôacteurs du commerce ®quitable ï Exemple de lôIle-de-France, 2009.  
- Le cahier de propositions : Renforcer lôaction des collectivit®s territoriales en faveur du commerce ®quitable 
Exemple de lôaction du Conseil R®gional dôIle de France, 2009. 

 
CONTACT PRESSE :  Emilie Sarrazin-Biteye, chargée du projet PICRI Commerce Equitable 

sarrazin@commercequitable.org Tél : 01 42 09 05 73 

                                                 
7 www.iledefrance.fr/recherche-innovation/dialogue-science-societe/partenariats-institutions-citoyens-picri/ 
8 http://www.territoires-ce.fr/ 

http://www.picri-commerce-equitable.fr/
http://www.picri-commerce-equitable.fr/images/stories/picri%20ce%20-%20etat%20des%20lieux%20ce%20idf%20oct09.pdf
http://www.picri-commerce-equitable.fr/images/stories/picri%20ce%20-%20cahier%20propositions%20septembre%202009.pdf
http://www.picri-commerce-equitable.fr/images/stories/picri%20ce%20-%20cahier%20propositions%20septembre%202009.pdf
mailto:sarrazin@commercequitable.org
http://www.iledefrance.fr/recherche-innovation/dialogue-science-societe/partenariats-institutions-citoyens-picri/
http://www.territoires-ce.fr/
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Annexe 3 - Liste des personnes présentes 

STRUCTURE NOM PRENOM FONCTION EMAIL 

ADEQUATIONS FIQUET Bénédicte Chargée de mission   bfiquet@adequations.org 

AFRINOTE KONDO Yoko     

AGRONOMES ET VETERINAIRES SANS FRONTIERES MULLER Elisabeth     

ARTISANS DU MONDE 9e HELLOT Philippe Gérant admparis9@free.fr 

ARTISANS DU MONDE 9e PARRENIN Joséphine Gérante admparis9@free.fr 

ARTISANS DU MONDE PLAINE CENTRALE SCHAUER Bernard     

ARTISANS DU MONDE ASNIERE FRETET Marie-Françoise Bénévole cmf.fretet@wanadoo.fr 

ASART BASTELLI Danièle Directrice  asart.db@wanadoo.fr  

ASART MERLIN Jean-Paul  Directeur asart.db@wanadoo.fr  

ATES BUOT Julien Coordinateur j.buot@tourismesolidaire.org 

ATES SEBAUT Benoit Bénévole benoitsebaut@hotmail.com 

CARAIBOS DARBOIZE Bruno   b.dardoize@caraibos.com 

CCFD TERRES SOLIDAIRES THOQUENNE Bernard 
Bénévole Structurant  CCFD- Terre 
Solidaire 94, en charge CE 

bernardsolidaire@gmail.com 

CCFD TERRES SOLIDAIRES DE LONGUE VERGNE Catherine     

CENTRE DE DOCUMENTATION TIERS MONDE FAGUET Gilles Documentaliste cdtmparis@ritimo.org 

COCO CABANA SAMHICK Thierry Gérant   

CONSEIL REGIONAL ILE DE FRANCE BAVAY Francine 

Vice-présidente chargée du 
Développement social, de l'Economie 
sociale et solidaire, de la Santé et du 
Handicap 

francine.bavay@iledefrance.fr 

CONSEIL REGIONAL ILE DE FRANCE HUGUES Laurence 
Chargée de mission auprès de Mme 
Francine Bavay  

laurence.hugues@iledefrance.fr 

CONSEIL REGIONAL ILE DE FRANCE KIEFE Françoise Chef de projet Agenda 21 francoise.kiefe@iledefrance.fr 

CONSEIL REGIONAL ILE DE FRANCE LEONARD Laetitia 
Chargée de mission Fonds de soutien aux 
projets de coopération et de solidarité 
internationale 

laetitia.leonard@iledefrance.fr  

CONSEIL REGIONAL ILE DE FRANCE LIPINSKI Marc 
Vice-président chargé de l'Enseignement 
supérieur, de la Recherche et de 
l'Innovation scientifique et technique 

marc.lipinski@iledefrance.fr 

CONSEIL REGIONAL ILE DE FRANCE LUCAS-LECLIN Delphine 
Chargée de mission Economie sociale et 
solidaire  

Delphine.LUCAS-
LECLIN@iledefrance.fr 

CONSEIL REGIONAL NORD PAS DE CALAIS FONTAINE Jacques Chef de service   

CONSEIL REGIONAL NORD PAS DE CALAIS VERBRUGGHE Ginette 
Vice-présidente chargée des Relations 
internationales, des Partenariats 
associatifs et de l’Economie solidaire 

G.Verbrugghe@cr-npdc.fr  

ECOTOURS ROSEMBERG David Responsable développement david@ecotours.fr 

ECOTOURS BASCOUL Anaïs     

EHESS WANNEHAIN Helene Ex-étudiante PICRI CE / Doctorante  helene.wannehain@hotmail.fr 

mailto:admparis9@free.fr
mailto:admparis9@free.fr
mailto:cmf.fretet@wanadoo.fr
mailto:asart.db@wanadoo.fr
mailto:asart.db@wanadoo.fr
mailto:j.buot@tourismesolidaire.org
mailto:benoitsebaut@hotmail.com
mailto:b.dardoize@caraibos.com
mailto:bernardsolidaire@gmail.com
mailto:cdtmparis@ritimo.org
mailto:francine.bavay@iledefrance.fr
mailto:laurence.hugues@iledefrance.fr
mailto:francoise.kiefe@iledefrance.fr
mailto:laetitia.leonard@iledefrance.fr
mailto:marc.lipinski@iledefrance.fr
mailto:Delphine.LUCAS-LECLIN@iledefrance.fr
mailto:Delphine.LUCAS-LECLIN@iledefrance.fr
mailto:david@ecotours.fr
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STRUCTURE NOM PRENOM FONCTION EMAIL 

EHESS - FAIRNESS CHARTAIN Laura Doctorante laurachartain@gmail.com 

EQUINOXE CONSEIL GUHL Antoinette Consultante antoinette.guhl@equinoxeconseil.fr 

EQUI'SOL PAPELARD  Guilhem Coordinateur guilhem.papelard@equisol.org 

EQUITE SCOP MINOT Isabelle Associée isabelle.minot@equite.eu 

EQUITECHO / CONFER HAYTER Pascale Fondatrice / Rédactrice pascale@confer.fr 

EQUITERRE HELT Nathalie Secrétaire générale  secretaire@equiterre.com 

EQUITERRE SERIO Alexia Bénévole alexiaserio@gmail.com 

FAIR FIBERS ROUSSET Michelle Gérante michellerousset@aol.com 

FAIRNESS MAHE Thuriane  Docteur thuriane.mahe@agriculture.gouv.fr 

FAIRNESS WOEHLING Sophie ex stagiaire PICRI   

FAIRPLAYLIST OUVRARD Aude Chargée de développement fairplaylist@live.fr 

GRET FRANCOIS Martine 
Chargée de Programme Agriculture et 
Alimentation Durables 

françois@gret.org 

GROUPE SUP DE CO DE LA ROCHELLE - FAIRNESS RAMONJY Dimbi Enseignant chercheur ramonjyd@esc-larochelle.fr 

GUAYAPI TROPICAL  PICCHIOTTINO Guillaume Chargé des missions institutionnelles info@guayapi.com 

HEC DE LIEGE - FAIRNESS HUYBRECHTS Benjamin Chercheur  b.huybrechts@ulg.ac.be  

IEDES - PICRI CE GUENARD Charlotte 
Maitre de conférence - Membre du Comité 
de Pilotage 

guenard@univ-paris1.fr 

IEDES - PLATE-FORME POUR LE COMMERCE 
EQUITABLE - FAIRNESS - PICRI CE 

MALANDAIN Eugénie 
Doctorante / Responsable Evaluation / 
Membre du Comité de Pilotage 

malandain@commercequitable.org 

IEDES / CRAJEP-PICARDIE LEMAY Marie Ex- étudiante PICRI CE mlemay.crajepicardie@laposte.net 

INITITATIVES SOLIDAIRES INTERNATIONALES BOJCZUK François Conseiller en développement fsbk@voila.fr 

KARETIC TAWEMA Carole Présidente ctawema@karetic.com 

LA COMPAGNIE DU COMMERCE EQUITABLE - GROUPE 
SOS 

BAILLY Frédéric Directeur frederic.bailly@ccequitable.com 

LA GERBE SEMOULIN Jean-Marc Directeur jean-marc.semoulin@lagerbe.org 

LABORATOIRE DRM – PARIS DAUPHINE - FAIRNESS BLANCHET Vivien Doctorant vivien.blanchet@laposte.net 

L'ATELIER – CENTRE DE RESSOURCES DE L'ESS Ile-de-
France 

WINN Laura Directrice laura.winn@atelier-idf.org 

LE COMPTOIRE DE L'ARTISANAT RODRIGUEZ Nidia Gérante   

LE SOURRIRE MUNLTICOLORE PINARD Christine   lesourriremulticolore@free.fr 

LISE - CNAM - CNRS AUDOUX  Christine Doctorante christine.audoux@tours.inra.fr 

MAEE BEVILLE Gilles Chargé de mission gilles.beville@diplomatie.gouv.fr 

MAIRIE D'ALFORTVILLE OUBOUMOUR Khadidja 
Conseillère municipale déléguée au 
commerce équitable 

kouboumour@mairie-alfortville.fr 

MAIRIE DE BOULOGNE DUTAILLY Cécile 
Responsable de la Cellule Développement 
durable 

Cecile.Dutailly@mairie-boulogne-
billancourt.fr 

MAIRIE DE MONTREUIL REEKERS Joslène Conseillère municipale 
joslene.reekers@mairie-
montreuil93.fr 

MAIRIE DE PARIS AGUAS  Jean Christophe Chef de cabinet de Seybah Dagoma  Jean-Christophe.Aguas@paris.fr 

MAIRIE DE PARIS 11e Arrondissement BOURCART Khadidja maire adjointe   

mailto:guilhem.papelard@equisol.org
mailto:isabelle.minot@equite.eu
mailto:pascale@confer.fr
mailto:secretaire@equiterre.com
mailto:alexiaserio@gmail.com
mailto:michellerousset@aol.com
mailto:thuriane.mahe@agriculture.gouv.fr
mailto:fairplaylist@live.fr
mailto:françois@gret.org
mailto:info@guayapi.com
mailto:b.huybrechts@ulg.ac.be
mailto:malandain@commercequitable.org
mailto:fsbk@voila.fr
mailto:ctawema@karetic.com
mailto:jean-marc.semoulin@lagerbe.org
mailto:vivien.blanchet@laposte.net
mailto:laura.winn@atelier-idf.org
mailto:lesourriremulticolore@free.fr
mailto:christine.audoux@tours.inra.fr
mailto:gilles.beville@diplomatie.gouv.fr
mailto:kouboumour@mairie-alfortville.fr
mailto:Cecile.Dutailly@mairie-boulogne-billancourt.fr
mailto:Cecile.Dutailly@mairie-boulogne-billancourt.fr
mailto:Jean-Christophe.Aguas@paris.fr
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STRUCTURE NOM PRENOM FONCTION EMAIL 

MAIRIE DE PARIS (PARIS DEVELOPPEMENT) KIRSNER Laurence Chargée de mission Amérique latine   

MAX HAVELAAR FRANCE COUSIN Benjamin Responsable Filière b.cousin@maxhavelaarfrance.org 

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT DURABLE HOURDEBAIGT Michel     

MONSIEUR POULET PONTOGLIO Eric Gérant eric@monsieurpoulet.com 

PARIS EQUITABLE PROUTEAU Colette Bénévole prouteau.colette@neuf.fr 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE CHENNOUFI Sonia Responsable Communication chennoufi@commercequitable.org 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE D'ANDLAU Georges Président plate-forme@commercequitable.org 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE FAYOLLE Virginie Assistante Evaluation assistante.evaluation.pfce@hotmail.fr 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE GIFFARD Gaelle 
Chef de projet Territoires de commerce 
équitable 

chefdeprojet@territoires-ce.fr 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE N'GUYEN Thuy 
Assistante Territoires de commerce 
Equitable 

thuy.pfce@hotmail.fr 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE SAMON DEBUS Johanne Assistante Communication johanne.pfce@hotmail.fr 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE - PICRI 
CE 

MAISONHAUTE Julie Ex-membre du Comité de pilotage jcouturier2@yahoo.fr 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE - PICRI 
CE 

SARRAZIN-BITEYE Emilie Chargée du projet PICRI CE sarrazin@commercequitable.org 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE - PICRI 
CE 

STEPHAN Anouck Assistante PICRI CE 
anouck.stephan@picri-commerce-
equitable.fr 

PLATE-FORME POUR LE COMMERCE EQUITABLE - PICRI 
CE 

STOLL Julie 
Coordinatrice / Membre du Comité de 
Pilotage 

stoll@commercequitable.org 
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Pour plus d’informations :  

www.picri-commerce-equitable.fr 

contact@picri-commerce-equitable.fr 
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